РОЛЬ УПРАВЛЕНИЯ ОБРАЗОВАНИЯ В ОРГАНИЗАЦИИ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ ПО РАЗРАБОТКЕ И РЕАЛИЗАЦИИ РАБОЧИХ ПРОГРАММ ВОСПИТАНИЯ
Н.В. Волкова, муниципальный координатор по воспитанию и взаимодействию с детскими общественными объединениями г. Ессентуки
Работа управления образования администрации города Ессентуки по разработке и реализации рабочих программ воспитания велась в несколько этапов.
1 этап. Внедрение примерной программы воспитания в общеобразовательные организации, подведомственные управлению образования администрации города Ессентуки.
На основании письма Министерства образования Ставропольского края № 03- 25/9930 от 20.08.2020 г. «О примерной программе воспитания»,  методическим кабинетом управления образования администрации города Ессентуки, совместно с методическим объединением заместителей руководителей по воспитательной работе, на основе Примерной программы воспитания, рекомендованной и одобренной решением федерального учебно-методического объединения по общему образованию (протокол от 2 июня 2020 г. № 2/20) в каждой общеобразовательной организации города Ессентуки были разработаны и утверждены рабочие программы воспитания, которые вобрали в себя уже существующий на базе школ опыт воспитательной работы педагогических коллективов, так и новые, рекомендованные Примерной программой воспитания положения. 
Нельзя сказать, что не возникало трудностей в процессе апробации программы. На методических объединениях заместителей руководителей общеобразовательных организаций города поднимались вопросы, которые коллегиально решались. К примеру модуль «Детские общественные объединения», в большей степени затрагивал деятельность ученического самоуправления, «Юнармии» и волонтеров. О сотрудничестве с такими общественными объединениями, как Общероссийская общественная – государственная детско-юношеская организация «Российское движение школьников» и Всероссийской общественной организации «Российский Союз Молодежи» речи не велось.
2 этап. Экспертная оценка и доработка примерной программы воспитания. Внедрение ставок советника директора по воспитанию и взаимодействию с детскими общественными объединениями.
На основании приказа Министерства образования Ставропольского края № 319-пр от 20 февраля 2021 года «О реализации на территории Ставропольского края пилотного проекта по внедрению ставок специалистов по воспитательной работе в общеобразовательных организациях», в рамках реализации Распоряжения Министерства просвещения Российской Федерации от 09 декабря 2020 года № Р -163, управлением образования администрации города Ессентуки был издан приказ № 124 от 01марта 2021 года, в котором разработан  комплекс мер, направленный на развитие системы гражданского и патриотического воспитания обучающихся общеобразовательных организаций города Ессентуки и вовлечение обучающихся в деятельность детских общественных организаций.
[bookmark: _GoBack]Были созданы организационно-методические условия для участия в пилотном проекте «Навигаторы детства» общеобразовательных организаций города Ессентуки, такие, как создание чатов в Вотсап и Телеграмм, в которых вся актуальная информация по проекту незамедлительно направлялась участникам проекта для ознакомления и принятия в работу, проводились разъяснительные мероприятия по освещению основных положений проекта. Обеспечено методическое сопровождение реализации пилотного проекта: с каждым конкурсантом проводились индивидуальные консультации; были проведены семинары с участием конкурсантов и методического объединения заместителей руководителей по воспитательной работе; также проводились тренинги и интенсивы (В том числе и краевые). 
На этом этапе была сформирована экспертная комиссия, в состав, которой вошли сотрудники Общего отдела и методического кабинета управления образования администрации города Ессентуки, члены методического объединения заместителей руководителей по воспитательной работе. Экспертной  комиссией осуществлена экспертная оценка и доработка рабочих программ воспитания общеобразовательных организаций, размещенных на официальных сайтах.
3 этап. Разработка и утверждение Концепции воспитания и социализации обучающихся города Ессентуки на 2021-2025 гг.
В целях реализации Стратегии развития воспитания в Российской Федерации, на период до 2025 года, реализации Концепции воспитания и социализации обучающихся Ставропольского края на 2020-2025 годы методическим кабинетом управления образования было разработана Концепция воспитания и социализации обучающихся города Ессентуки на 2021-2025 гг, и утверждена приказом управления образования администрации города Ессентуки № 279 от 20 мая 2021 года. 
Цель Концепции: развитие современной системы воспитания и социализации детей и молодежи в городе Ессентуки на основе базовых российских ценностей, региональных культурных и духовных традиций.
Задачи Концепции: 
- совершенствование социокультурного пространства региона, интегрирующего в себе всю инфраструктуру организаций всех уровней образования, культурных, спортивных, научных и других организаций; 
  - создание условий для консолидации усилий общества, государства и семьи по воспитанию обучающихся на основе признания определяющей роли семьи;
- поддержка общественных объединений в сфере воспитания и социализации личности;
- обеспечение равного доступа к инфраструктуре воспитания детей, требующих особой заботы общества и государства, включая детей с ОВЗ;
- повышение эффективности воспитательной деятельности в системе дошкольного, общего, среднего профессионального, высшего и дополнительного образования;
- создание системы социально педагогической поддержки успешной социализации детей и молодежи, их нравственного самоопределения и конструктивного саморазвития, в том числе детей из малообеспеченных, неблагополучных семей, находящихся в трудной жизненной ситуации.
В пункте 14 вышеуказанной концепции «Реализация программ по приоритетным направлениям воспитания и социализации обучающихся» указаны цель и задачи, которые мы поставили перед собой и педагогическими коллективами школ города Ессентуки.
Цель: обновление содержания воспитания, внедрение форм и методов, основанных на лучшем педагогическом опыте, способствующих совершенствованию основных, основных, образовательных и дополнительных общеобразовательных общеразвивающих программ, эффективной реализации федеральных государственных образовательных стандартов. 
4 этап. Анализ по итогам апробации внедрения рабочей программы воспитания и планов в 2020/21 учебном году в городе Ессентуки.
В каждой общеобразовательной организации города, по итогам работы в сфере воспитания с целью выявления основных проблем школьного воспитания и последующего их решения, был проведен самоанализ воспитательной деятельности организации, включающий анализ самой программы воспитания, анализ результатов воспитательной деятельности, анализ выявленных в ходе работы проблем и задач.
Были рассмотрены следующие направления анализа организуемого в школах воспитательного процесса:
1.	Результаты воспитания, социализации и саморазвития школьников.
2.	Состояние организуемой в школах совместной деятельности детей и взрослых.
По итогам самоанализа организуемой в школах воспитательной работы были выявлены следующие задачи, над которыми предстоит работать педагогическим коллективам (слайд) 
1.	Улучшить работу школьных медиа.
2.	Продолжить работу по реализации личностно развивающего потенциала школьных уроков.
3.	Развивать деятельность детских общественных объединений.
В выполнении последнего пункта в помощь руководителям в 8 пилотных школах города назначены советники по воспитательной работе, которые призваны улучшить воспитательную деятельность всего педагогического коллектива и работу с детскими объединениями. Основная цель работы советников - это внедрение в общеобразовательные организации новой модели философии воспитания. Основными задачами советников являются: увеличение интереса школьников к образовательному процессу; воспитание всесторонне развитых личностей на основе духовно-нравственных традиций; организация внеурочной деятельности; выявление и поддержка способностей и талантов детей; создание условий для успешной социализации школьников; вовлечение детей в программы и проекты детско-юношеских объединений.
На городском совместном методическом объединении заместителей директоров и советников по воспитательной работе было принято решение при планировании воспитательной работы на 2021-2022 учебный год учесть выявленные проблемы. Включить в планы воспитательной работы общеобразовательных организаций мероприятия, рекомендованные корпоративным университетом «Российского движения школьников».
5 этап. Разработка и утверждение рабочей программы воспитания.
Приказ управления образования администрации города Ессентуки от 08.07.2021 г. № 381 «О внедрении и реализации рабочих программ воспитания и календарных планов воспитательной работы в образовательные организации города Ессентуки» регламентировал дальнейшую деятельность управления образования администрации города Ессентуки и методического объединения заместителей руководителей по воспитательной работе общеобразовательных организаций города,   процесс создания и внедрения в общеобразовательных организаций города Ессентуки рабочих программ воспитания и календарных планов воспитательной работы в соответствии с примерными рабочими программами воспитания и календарными планами воспитательной работы, разработанными Министерством просвещения России.  Отредактировать
Организующим и информационным центром по разработке и реализации рабочих программ воспитания  стал методический кабинет управления образования администрации города Ессентуки, которым:  
- обеспечено методическое сопровождение внедрения рабочих программ и планов в дошкольные образовательные организации города Ессентуки. Были проведены методические объединения с участием руководителей дошкольных образовательных учреждений, семинары и круглые столы.
- в срок до 01 сентября 2021 г. проведен мониторинг по внедрению рабочих программ и планов в общеобразовательные организации города,  проанализированы  итоги апробации внедрения рабочей программы и планов в 2020/21 учебном году в общеобразовательных организациях города Ессентуки.
- В срок до 27 августа 2021 г. общеобразовательные организации города Ессентуки направили в методический кабинет управления образования администрации города Ессентуки информацию о внедрении рабочих программ и планов в образовательные организации.
В разработке рабочей программы воспитания и календарных планов воспитательной работы в общеобразовательных организациях, вошедших в пилотный проект по патриотическому воспитанию граждан Российской Федерации, принимали активное участие советники  руководителей по патриотическому воспитанию и взаимодействию с детскими общественными объединениями. Советники по воспитанию предложили наряду с мероприятиями примерного  календарного плана воспитательной работы на 2021-2022 годы включить мероприятия и проекты, как Российского движения школьников, так и Российского союза молодежи в календарные планы школ города. 
Кроме того в октябре 2021 года Министерством Просвещения Российской Федерации, совместно с Федеральным государственным бюджетным учреждением «Российский детско-юношеский центр» при методическом сопровождении академии Министерства Просвещения Российской Федерации был запущен еще один проект, охватывающий вниманием обучающихся начального звена общеобразовательных организаций, а именно проект: «Орлята России. Программа развития социальной активности учащихся начальной школы «Орлята России» проводится в целях реализации Федерального проекта «Патриотическое воспитание граждан Российской Федерации». При поддержке: Министерства Просвещения Российской Федерации, Всероссийской детско-юношеской организации «Российское движение школьников», Всероссийского детского центра «Орленок»
 Программа направлена на достижение национальных целей Российской Федерации, создание условий воспитания социально ответственной личности учащихся начальной школы общеобразовательных организаций. Проводится с целью удовлетворения потребностей младших школьников в социальной активности, поддержания и развития интереса к учебным и внеурочным видам деятельности, обеспечивая преемственность с Российским движением школьников. Все пилотные школы города активно включены в реализацию этого проекта, но в наших планах охватить проектом все общеобразовательные организации города, в том числе и непилотные.
Как результат работы управления образования г. Ессентуки: программы всех общеобразовательных организаций  получили от экспертов высшие баллы, т.е. деятельность оказалась продуктивной.
