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Управлять – значит, предвидеть, организовывать, 
распоряжаться, координировать и контролировать.
(А. Файоль)
[bookmark: _GoBack]Государственная политика в области образования ориентирует современную школу на решение проблемы обеспечения нового качества образования, соответствующего общественным запросам. Ставка делается на формирование компетентностей личности, ориентированной на «образование через всю жизнь», т.е. постоянное саморазвитие. Эта идея является основополагающей в федеральных государственных образовательных стандартах [2].
Для реализации требований ФГОС составляется план работы школы, регламентирующий деятельность всех участников образовательного процесса. Рациональная организация всей школьной жизни зависит от ясности перспектив, конкретности решаемых задач, четкого распределения обязанностей и умелого оперативного координирования работы образовательного учреждения. Только при наличии продуманного плана работы на каждом участке многогранной школьной жизни позволяет создать в школе единое образовательное пространство, координируя деятельность всех участников педагогического процесса, школьных общественных формирований, субъектов социума. План работы школы составляется директором, но не является плодом его единоличного творчества. В его разработке участвуют администрация школы, учителя, учащиеся, родительский актив.
Одной из важнейших частей плана работы школы является план внутришкольного контроля, так как контроль и анализ информации лежат в основе принятия управленческих решений и таким образом, делают управление осмысленным и целеустремлённым [1].
До 90-х годов внутришкольный контроль качества образовательного процесса представлял собой именно контроль администрацией и предполагал однообразие форм и строгую иерархию (рисунок 1).
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Рисунок 1. Иерархия внутришкольного контроля
В начале 2000-х годов эффективность внутришкольного управления начала рассматриваться в зависимости от уровня организации контроля администрацией школы на основе личностно-правового подхода, а не привычного контроля сверху вниз. То есть сущность внутришкольного контроля заключалась в оказании профессиональных услуг персоналу [4].
Одно из наиболее точных определений внутришкольного контроля появилось в 2004 году. Оно рассматривает это понятие как наблюдение, изучение, проверку, мониторинг, сбор, обработку информации, ее анализ, систематизацию, выявление состояния качества образования в школе с целью дальнейшего совершенствования деятельности. Здесь у внутришкольного контроля множество функций и мониторинг выступает только как одна из составляющих [4].
Сегодня, в том числе согласно требованиям ФГОС, система управления качеством образовательного процесса выглядит уже не как иерархическая, а как гипертекстная. Это называется управлением из любой точки, когда все функции управления реализуют систему управления качеством. Все участники образовательного процесса, управляют его качеством на своем рабочем месте. 
Кроме того, сегодня внутришкольный контроль по ФГОС включает намного большее разнообразие форм и видов. Внутришкольный контроль по ФГОС представляет собой объемное понятие, охватывающее все сферы деятельности образовательной организации. Это не только мониторинг, но и, например, включенное наблюдение. Важно, что прежде чем перейти к гипертекстной модели, следует четко расписать, кто и за что отвечает, то есть реализовать принцип распределенной ответственности. Речь идет о самоконтроле ученика с контролем учителя, самоконтроле учителя с административно-общественным контролем, самоконтроле руководителя с общественным контролем (рисунок 2). 

Рисунок 2. Направления, содержание и формы внутришкольного контроля
1. Руководство школой будет эффективно, если контроль осуществляется не от случая к случаю, а носит систематический характер, на основании намеченного плана. По моему мнению любая форма контроля должна осуществляться в строгой последовательности. Для того чтобы план ВШК стал документом, ориентированным на достижение целей и задач работы школы, на повышение педагогического мастерства учителей, на качество учебно-воспитательного процесса, на успешность выпускников школы, был документом, носящим контрольно-диагностический и регулятивно-коррекционный характер, необходимо чётко определить направления контроля и содержание каждого из них, цели контроля, формы и методы, кто и когда осуществляет контроль, где обсуждаются результаты. 
 2. Исходными данными для планирования мероприятий ВШК является анализ работы школы за прошедший учебный год, уровень выполнения поставленных целей и задач. 
Составляя план внутришкольного контроля мы продумываем цели, задачи, разрабатываем и утверждаем необходимую информативную базу. 
 В этом учебном году нам потребовалось составление дорожной карты по недопущению необьективности при оценивании ВПР в 2022 году, которая была рассмотрена на августовском педагогическом совете и утверждена приказом директора. В этой карте предусмотрены мероприятия ВШК по данному направлению. Составленный план ВШК также рассматривается на августовском педагогическом совете и утверждается приказом директора.
3. Мы разработали оптимальную для нас форму плана ВШК: компактную, наглядную, отражающую все стороны жизни школы, удобную для повседневной работы. Структура является существенной стороной ВШК.
А для того чтобы ясно представлять структуру, определяем направления, входящие в него, и содержание каждого направления контроля, представленные на рисунке 1. Эффективный контроль не предполагает тотальные проверки по всем направлениям деятельности школы. Целесообразно вычленить приоритетные направления. 
В нашей начальной школе это: обеспечение получения начального общего образования всеми категориями обучающихся; формирование всех видов УУД и состояние преподавания учебных предметов; контроль за работой педагогических кадров; воспитательная работа подготовка к ВПР, психологическое состояние учащихся и обеспеченность учебно-воспитательного процесса необходимыми условиями, а также оформление и ведение школьной документации (рисунок 3). 
[image: ]
Рисунок 3. Характеристика основных направлений внутришкольного контроля
Каждое из направлений имеет свои особенности с точки зрения организации и содержания работы, но в тоже время тесно взаимосвязано между собой. 
4. Директору не обязательно возлагать на себя весь груз ВШК- необходимо делегировать контролирующие функции другим субъектам образовательного пространства. Например, в нашем плане контроль за уровнем развития предметных УУД закреплен за заместителем директора по УВР, за формированием личностных и метапредметных УУД контролирует педагог - психолог, контроль за ведением ученических тетрадей осуществляется руководителями методических объединений. 
5. Работа по утверждённому плану ВШК, согласно структуре, представленной на рисунке 2, начинается с издания приказа по школе о проведении проверки, в котором прописываются цели, объекты, участники проверки, составляется план-задание для каждого объекта контроля, указываются сроки проведения контроля и даты предоставления итогового документа на обсуждение (рисунок 4). 
[image: ]
Рисунок 4. План внутришкольного контроля
6. Инструктаж участников контроля проводится на еженедельных планёрках при директоре.
7. Контроль будет эффективным только тогда, когда собранная информация будет служить основой для педагогического анализа, а через анализ и для коррекции и регулирования. Поэтому результаты внутришкольного контроля обязательно анализируются и оформляются в виде аналитической справки, содержащей констатацию фактов, выводы и персональные рекомендации и доводятся до каждого педагога.
8. Обсуждение результатов на педагогическом совете, совещании учителей, заседании методического объединения в зависимости от вида контроля. 
9. Принятие управленческих решений (приказ об итогах проверки), 
10. Коррекция плана ВШК с целью внесения изменений, дополнений по устранению возникших проблем (при необходимости). Оформляется приказом по школе. 
В заключении хотелось бы отметить, что план внутришкольного контроля и программа мониторинга качества начального общего образования – это не статичные документы. Они могут и должны меняться в соответствии с актуальными потребностями учреждения, изменяющимися условиями. Сам факт их существования – не гарантия качества. Каждое учреждение может и должно проанализировать, насколько данные документы соответствуют инвариантной составляющей, заданной на федеральном уровне, и насколько учитывают особенности, специфику и потребности учреждения.
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