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Внутришкольный контроль представляет собой вид деятельности по установлению соответствия всей системы учебно-воспитательной работы образовательной организации федеральным государственным образовательным стандартам. Эффективность управления учебно-воспитательным процессом во многом зависит от того, в какой мере руководителю и его заместителям известно реальное состояние образовательного процесса. Поэтому и контроль должен быть направлен, прежде всего, на обеспечение высокого качества обучения и воспитания подрастающего поколения. На основе данных контроля осуществляется координирование работы в соответствии с поставленными задачами. 
Юрий Анатольевич Конаржевский, доктор педагогических наук, профессор, ещё в 1986 году определил, что внутришкольный контроль непосредственно связан с функцией анализа и целеполагания [3].
Таким образом, контроль включает анализ достигнутых результатов и является исходным пунктом нового цикла управления, предполагает выявление новых задач, которые вытекают из анализа состояния работы образовательной организации. 
В своей работе я использую классификацию видов и форм внутришкольного контроля, предложенную Т.И. Шамовой [5]. Считаю эту классификацию структурно выдержанной, логичной, удобной в практическом использовании, и, главное, виды и формы контроля в полной мере отвечают природе целостного педагогического процесса. В ней выделяются следующие виды контроля: тематический, фронтальный, персональный, классно-обобщающий, предметно-обобщающий, тематически-обобщающий, комплексно-обобщающий, представленные в таблице 1.
Таблица 1
Основные виды внутришкольного контроля
	Тематический контроль
	направлен на углубленное изучение какого-либо конкретного вопроса в системе деятельности педагогического коллектива, группы учителей или отдельного учителя; на младшей или старшей ступени школьного обучения; в системе нравственного или эстетического воспитания школьников. Следовательно, содержание данного контроля составляют различные направления педагогического процесса, частные вопросы, но изучаемые глубоко и целенаправленно. 

	Фронтальный контроль
	направлен на всестороннее изучение деятельности педагогического коллектива, методического объединения или отдельного учителя. При данном контроле деятельности отдельного учителя, например, при проведении аттестации, изучаются все направления его работы — учебной, воспитательной, общественно-педагогической, управленческой. При данном контроле деятельности школы изучаются все аспекты работы данного образовательного учреждения: всеобуч, организация образовательного процесса, работа с родителями, финансово-хозяйственная деятельность и др. 

	Персональный контроль
	осуществляется за работой отдельного учителя, классного руководителя, воспитателя. Он может быть тематическим и фронтальным. Работа коллектива педагогов складывается из работы его отдельных членов, поэтому этот контроль необходим и оправдан. В деятельности учителя данный контроль важен как средство самоуправления педагога, как стимул в его профессиональном становлении. 

	Классно-обобщающий контроль
	применим при изучении совокупности факторов, влияющих на формирование классного коллектива в процессе учебной и внеучебной деятельности. Предметом изучения в данном случае выступает деятельность учителей, работающих в одном классе, система их работы по индивидуализации и дифференциации обучения, развитие мотивации и познавательных потребностей учащихся, динамика успеваемости учащихся по годам или в течение одного года.

	Предметно-обобщающий контроль
	используется в тех случаях, когда изучается состояние и качество преподавания отдельного предмета в одном классе, или в параллели классов, или в целом в школе. Для проведения такого контроля привлекаются представителя как администрации, так и методических объединений школы. 

	Тематически-обобщающий контроль
	имеет своей главной целью изучение работы разных учителей в разных классах, но по отдельным направлениям учебно-воспитательного процесса. Например: использование краеведческого материала в процессе обучения, или развитие познавательных интересов учащихся, или формирование основ эстетической культуры учащихся на уроках естественного цикла и др. 

	Комплексно-обобщающий контроль
	используется при осуществлении контроля за организацией изучения ряда учебных предметов в одном или нескольких классах. Данная форма преобладает при фронтальном контроле. 



     В названии форм контроля повторяется термин "обобщающий". Это лишний раз подчеркивает назначение контроля как функции управления педагогическим процессом, обеспечивающей его достоверной, объективной, обобщающей информацией. Именно такая информация необходима на этапе педагогического анализа, целеполагания, принятия решений и организации их выполнения.
Внутришкольный контроль, как справедливо отмечает И.В. Гуревич, должен быть сведен к минимуму объектов контроля (к выбору приоритетных направлений контроля) [1].
При составлении плана внутришкольного контроля на уровне начального общего образования выделяем следующие объекты внутришкольного контроля: учебный процесс, воспитательный процесс, методическая работа, научная и инновационная деятельность, психологическое состояние учащихся и учителей, обеспеченность учебно-воспитательного процесса необходимыми условиями.
	Внутришкольный контроль – это сложный и многоплановый процесс, имеющий некоторую закономерную упорядоченность и организацию частей, которые находятся во взаимосвязях и выполняют определённые функции. Взаимосвязь этих частей определяет структура [1]. 
Эта структура прослеживается в форме плана внутришкольного контроля. Форма плана ВШК может быть различной. Каждая школа должна выбрать для себя наиболее удобный вариант.  В нашей школе действует форма плана внутришкольного контроля, представленная в таблице 2.
Таблица 2
Форма плана внутришкольного контроля
	Сроки
	Вид и тема контроля
	Цель контроля
	Метод
	Объект
	Анализ и итоги
	Ответственный
	Отметка о выполнении

	АВГУСТ

	31
августа
	Предварительный контроль «Исполнение федерального закона № 273-ФЗ «Об образовании в РФ»  
	Проконтролировать исполнение ФЗ № 273-ФЗ от 29.12.2012г. «Об образовании в РФ» 
	Анализ данных предварительного сбора, приказов по движению учащихся
	Списки
1-4 классы
	Справка, приказ по итогам
	Ф.И.О.  заместитель директора по УВР
	    выполнено

	СЕНТЯБРЬ

	07-11
сентября
	Обзорный контроль:
«Проверка рабочих программ по предметам, предусмотренным для изучения на ступени начального общего образования в 2021 -2022 учебном году»
	Проверить соответствие рабочих программ требованиям ФГОС НОО
	Анализ качества составления рабочих программ по предметам  
	Рабочие программы учителей начальных классов, учителей – предметников
	Справка, приказ по итогам
	Ф.И.О.  заместитель директора по УВР
	  Выполнено



Контроль строится в соответствии рядом принципов, одним их которых является Действенность — результаты проведенного контроля должны привести к позитивным изменениям, к устранению выявленных недостатков. 
Контроль будет эффективным только тогда, когда собранная информация будет служить основой для педагогического анализа, а через анализ и для коррекции и регулирования. Поэтому результаты внутришкольного контроля обязательно должны анализироваться и оформлятся в виде аналитической справки, содержащей констатацию фактов, выводы и предложения и доводиться до каждого педагога.
[bookmark: _GoBack]В нашей начальной школе есть четкий алгоритм составления аналитических справок по результатам внутришкольного контроля, который представлен в таблице 3. Структура аналитической справки вытекает из структуры плана ВШК и тесно с ним связана. Пункты и разделы плана отражаются в соответствующих пунктах справки по результатам контроля.  
Заканчиваться аналитическая справка должна выводами и рекомендациями по результатам проведенного контроля. Следует обратить внимание на адресность (ученику, учителю) и конкретность рекомендаций (указание в рамках каких тем при дальнейшем изучении предмета можно провести коррекцию знаний или отработку навыка, или каким корректирующим модулем можно воспользоваться в рамках часов компонента образовательного учреждения).
Таблица 3
Алгоритм составления аналитических справок по результатам внутришкольного контроля
	АНАЛИТИЧЕСКАЯ СПРАВКА
ПО РЕЗУЛЬТАТАМ ВНУТРИШКОЛЬНОГО КОНТРОЛЯ

01.10.21г. – 15.10.21г.

Тема: «Адаптация обучающихся    1-х классов к обучению в школе»

Вид контроля: тематический.

Цель: Выяснить степень адаптированности детей к обучению в школе; изучить эффективность методов, применяемых учителями 1-х классов в период обучения грамоте; проанализировать соответствие условий организации режима образовательного процесса нормам санитарных правил 2.4.3648 – 20.

Методы контроля: Наблюдение в ходе урока.




	Сроки
	01 – 15
октября

	 Вид и тема контроля
	Тематический контроль:
«Адаптация обучающихся    1-х классов к обучению в школе»

	Цель 
контроля
	Выяснить степень адаптированности детей к обучению в школе; изучить эффективность методов, применяемых учителями 1-х классов в период обучения грамоте; проанализировать соответствие условий организации режима образовательного процесса нормам санитарных правил 2.4.3648 – 20.

	Метод
	Наблюдение в ходе урока

	Объект
	1 классы

	Анализ 
и итоги
	Справка, приказ по итогам

	Ответст
венный
	Ф.И.О.,  заместитель директора по УВР

	Отметка о выполнении
	выполнено




















Сегодня школы стремятся обеспечить нормальное функционирование образовательного процесса, качественное достижение результатов образования, соответствующих государственному стандарту, и необходимый для этого уровень мотивации, здоровья и развития обучающихся. Образовательные учреждения стараются перейти из режима функционирования в режим развития, целенаправленно занимаясь инновационной работой. Важным фактором в управлении образовательным процессом в школе остается внутришкольный административный контроль – цель которого дать информацию о реальном состоянии дел в образовательном учреждении, выявить причины недостатков работы для исправления ситуации, оказать методическую и практическую помощь учителям. 
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